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web sayfasi aracihgiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.
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8 Etik Degerler ve Durustliik: Personel davranislarin belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
&
ic kontrol sistemi ve islevisi Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Ust Ydénetim, § é Universitemizin Personel Daire Baskanhg ve Egitim Koordinatorligii tarafindan
e %netici ve personel t:rai,lr?dan Eylem Plany,iist ydnetim ve tim birimlerimizin | _ [Her duzeyde yonetici ve personel icin Genel flgi, sahiplenme | =5 % olusturulan Egitim Takvimi kapsaminda ilgili birimler ve egitimciler tarafindan tiim
8 Zahi Ienilmeplive katilimi ile yapilmistir. Mevcut Eylem Plan: tiim | < |gerekli egitici seminerlerin ve Sekreterlik, | Tum Birimler |ve farkindahig: i g personele yonelik olarak yiiz yiize ve uzaktan egitimler dizenlenmistir.
X destzklenmelidir personelimiz tarafindan sahiplenilmekte ve - bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi. PDB, artmis personel | $ .£ |Cumhurbaskanhg: Uzaktan Egitim Kapisinda yer alan egitimler Cumhurbaskanhg:
’ desteklenmektedir. SGDB E $ |Tasarruf Tedbirleri Genelgesi geregi e-Devlet tizerinden alinmustir.
5018 Sayil: Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
. [P, Kanunu, 657 Sayih Devlet Memurlar: Kanunu Ao oo . A e A . A .
3 Idarenin yoneticileri ic kontrol (md.10), i Kont}r/:)Ilve Bn MaIiKontrlole fliskin Mevcut durum Universitemizin her diizeydeki yoneticileri i¢ kontrol sisteminin belirlenen
8 sisteminin uygulanmasinda : USliIl (\;/e Esaslar véneticiler tarafindan ¥ makul glivence standartlarin: benimsemis ve eksiksiz olarak uygulanmasinda maiyetindeki personele
X |personele drnek olmahidir. benimsenmmis ve (;ah);malar gerekli hassasiyet saglamaktadir. ornek olmaya yonelik hassasiyetini surdirmektedir.
gosterilerek uygulamaya konulmustur.
Personelimizin gorevlerini yurtirken uymalari gereken etik davranis ilkeleri
hakkinda Anayasa, kanunlar, Kamu Goérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru
" e . Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Egitim-Ogretim Hizmeti Verenler icin
. - . . Yiksekogretim Kurulu tarafindan diizenlenecek P e T [ g o Ayt
< |Etik kurallar bilinmeli ve tim etikilkelfre iliskin hanrlanalcak mevzuat Mesleki Etik Tlkeler, Kamu Gorevlileri Etik Kurulu ilke kararlari Universitemizce
8 faaliyetlerde bu kurallara do“rultusund;etik davrans kurallarn bilinmekte ve tum faaliyetlerimizde bu kurallara hassasiyetle uyulmaktadir.
¥ |uyulmahdir. bel%rlenecektir $ Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Bilimsel Arastirmalar Etik Kurullart
’ Yonergesi, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yonergesi gibi diizenlemelerle etik
kurullarin kurulmasi, calisma ilke ve esaslari ile kabul edilebilir etik standartlar
belirlenmistir.
idari Faalivet Raoru. Strateiik Plan Universitemizce hazirlanan Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Raporu, i¢
Performanz Pro ':am]' Kururjnsal Ma’Ii Durum ve Kontrol Giivence Beyani, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, i¢ Degerlendirme
. [Faaliyetlerde duristlik, Beklentiler Ra gru A 1ik Mizanlar ve Mevcut durum Raporu ve Mali Tablolar kamuoyuna agiklanmaktadir. Universitemiz kaynaklarinin
8 saydamlik ve hesap verebilirlik Birlestirilmi \?erilér Igefterleri Universitemiz makul glivence planlanmis amaclari dogrultusunda, etkili, ekonomik, verimli kullaniimasin
¥ |saglanmahdir. § $ saglamaktadir. saglamaya yonelik iyi mali yoénetim ilkelerine uygun olarak olusturdugu ve

uyguladigi i¢c kontrol sistemi cercevesinde faaliyetlerinde dirstliik, saydamlik ve
hesap verebilirlik sart1 icin makul giivence saglamaktadr.




Personelimize verilen hizmet ici egitimler ile
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi,insan Haklart

Personel ve hizmet verilenlerin

Personel memnuniyet ve paydas goris anketlerinde; Universitemizdeki yonetim
gorevlerine secilme/atama olcttleri, akademik ylkseltme olcitleri, akademik|
kadrolara atanma olcutleri, yetki sorumluluk dengesi, sorun, sikayet ve onerilerin
iletebilme olanaklar1, bunlarla ilgili geri donis sirecleri, 6grenci degerlendirme (not)

iligkisini gosterecek sekilde
olmalidir.

5
2 |idarenin personeline ve hizmet S memnuniyetine iliskin anket Ust Yonetim, = £ |5 P g ; ; -
; verilenlerpe adil ve esit ve Esitlik Kurrumu Kanunu, 657 Sayil Devlet o Al malai/ma ers$onele ve hizmet PDB ’ = & [sistemi, ogretim elemanlarinin ders yikii dengesi, BAP degerlendirme 6lcitleri,
(Q davramdmaldar ¥ Memurlar: Kanunu gergevesinde konuya iliskin | < \G/eri?enlere adyilpve esit davramlmasina SGDé :% @ [gorevde iyi bir performans gosterildiginde uygun ve adil bir sekilde takdir edilme,
’ bilgilendirme ve bilinglendirme calismalar: iliskin sorularn ilav$e edilmesi ‘S |adil muamele gorme, is paylasiminin adil bir sekilde yapilmasi, terfilerde liyakatin
yapilmaktadr. ¥ ’ > |dikkate alinmasi, sinavlarin basariyr 6lcme niteligi ve yapilan degerlendirmelerin
objektifligi gibi personele ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimasina iliskin
sorular yer almaktadir.
: . . Universitemiz ilgili mevzuata uygun olarak hazirladigi Performans Programi
. . : L 'Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik ) . ’ - A
& |idarenin faaliyetlerine iliskin PI:nI:r 3: F?eerfor:;}ansaF:roa r:ﬁlarslileel}:]aali et Mevcut durum Faaliyet Raporu, I¢ Kontrol Giivence Beyani, Stratejik Plan Degerlendirme
) |tlim bilgi ve belgeler dogru, tam R makul glivence ablolari, Mali Tablolar: ile faaliyetlerinde kullandig: b s , e-
& |tim bilgi ve belgeler dogru, tam |1, " % 1 LR - VegEsaslar Hakkmd‘; kul g Tablolars, Mali Tablolar: ile faaliyetlerinde kullandigi BKMYBS, MYSV2, KBS
¥ |ve guvenilir olmahdir. . PR, . saglamaktadir. tce, ! b . ibi uygulamalar gercevesinde tim bilgi ve
e lir olmalid Yozetmellk hjkumlen uygulanmaktadir glamaktad BN, (NS, TUAVAS, VALK, ESVAS (D CREEEEy (a3 B bilg
Yo ' belgelerin dogru, tam ve giivenilir olma sarti i¢in makul giivence saglamaktadr.
o~
8 Misyon, organizasyon yapisi ve gérevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar: yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmah ve idarede uygun bir organizasyon yapis: olusturulmalidir.
N
Universitemizin misyonu Anayasa (130.madde),
. R Uksekdgretim Kanunu (12.madde) ve ilgili Universitemiz, misyon, vizyon, temel degerler, amag ve hedeflerini stratejik planinda
idarenin misyonu yazih olarak Yiiksekdgretim Ki 12.madd Igil U t Y/ yon, temel degerl ¢ ve hedefl tratejik planind
: . . mevzuat cervesinde stratejik planlarda evcut durum elirleyerek kamuoyu ile paylasmistir. Yonetim sorumlulugu cercevesinde dncelikle
Q be“rlenme“ydu ufulmahve tg de stratejik planlard Mevcut d belirleyerek kamuoyu ile paylasmistir. Yonet lulugu cercevesinde oncelikl
1] elirlenmis olup personele duyurulmustur.Yeni makul glivence irim amirleri olmak Uzere tim personelin stratejik plan hazirlik siirecine katilimi
3 ersoneltaréfmzi,an belirl lup p le duyurulmustur.Y kul g b | Imak tim pt lin stratejik plan hazirlik katil
M R S azirlama dénemlerinde personelin goriis ve saglamaktadir. saglanmis, misyonun olusturulmasinda personelin ve paydaslarin goristi alinara
Eenlmsenmey saglanmalidir SP hazirl do lerinde p ling glamaktad 2l v Il R 7 I [FEVAEESL g : X
s " |6nerileri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan misyonun sahiplenilmesi ve benimsenmesi saglanmustir.
revizyonlar yapilmaktadir.
Misyonun gerceklestirilmesini |124 Sayili KHK, Stratejik Plan, Performans S T 5[zt i O it T @t e, Wit ) (e GGl @ el
o |saslamak iizere idare birimleri |Programs. Birim ve idare Faalivet Ranoru Idare birimleri ve alt birimlerince _ ‘S |sekilde belirlenerek temel is stirecleri ve galisanlarin gorev tanimlar: yapilmis olup
o [SaSaman . Lo 9 ! : - y_ p" - i |ydritilecek gorevlerin yazih olarak . - - — X @ [birimlerin web sayfalarinda i¢ kontrol baglantisinin altinda is/gérev tammlari ve is
o |ve alt birimlerince yiritilecek |uygulanmaktadir. Idare birimlerince yirutulecek| o . Tam Birimler [ Ust Yonetim L ol . . L . R, Lo
O .. . . - «i |detaylandirilip elektronik ortamda = o |surecleri yer almaktadir. Gorev tammlart ve is stireclerindeki degisiklikler strekli
X |gorevler yazih olarak olan gorevler tanimlanmus, birim ve alt birim 0 = . X .
o duyurulmast. S |izlenerek revize edilmektedir.
tammlanmali ve duyurulmahdir. |diizeyinde detaylandirilip duyurulmustur. >
idare birimlerin rsonelin o ) . R
%?e?/lberini\ie bﬂe gie?lﬁl)erz Universitemizin misyonu ile amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak
2 ?“ Kin vetki ve sogumluluklanm Gorev dagilim gizelgeleri olusturulmus ve Mevcut durum (izere is analizleri yapilmis, personelin gérevlerini ve bu gorevlere iligkin yetki ve
8 kassa zn srev daghm personele bildirilmis olup ihtiya¢ duyuldukea makul glivence sorumluluklarini  kapsayan gorev dagihm cizelgeleri olusturularak personele
™4 _p Y . g s glincellemeler yapilmaktadur. saglamaktadir. bildirilmistir. Degisiklikler surekli izlenerek gérev dagihm cizelgeleri revize
cizelgesi olugturulmali ve el
personele bildirilmelidir. :
. . . - ., | Teskilat semas: ve fonksiyonel gorev dagilim:
Idarenin ve birimlerinin teskilat . A L L. A .
2 emast olmal ve buna ba‘l$1 mevcuttur. Gorev tanimlar: ve gérev Mevcut durum Universitemizin ve birimlerimizin teskilat semalar1 web sayfalarimizda ve
8 f)larakfonksi onel tjrevg dagilimlarina gére teskilat semas: ve makul glivence birimlerimizce hazirlanan raporlarda yer almaktadir. Fonksiyonel gorev dagilim:
| _y g_ . fonksiyonel gérev dagiliminin giincellenmesi saglamaktadir. belirlenmis olup degisiklikler strekli izlenerek revize edilmektedir.
dagilim belirlenmelidir.
yapilmaktadir.
idarenin ve birimlerinin Universitemizin ve birimlerimizin organizasyon yapisi, yonetsel sorumluluk,
. |organizasyon yapisi, temel yetki . . uygulama-yerine getirme sorumlulugu, kontrol sorumlulugu, denetim ve raporlama
2 Temel yetki ve sorumluluk dagilim: agisindan Mevcut durum L . . R
; ve sorumluluk dagilimi, hesap sUregIe)rlmevzuata uygun $ekilgdlelyelrir?:al makul glivence sorumlulugu gibi temel yetki ve sorumluluk dagilimint gérevler ayrihg: ilkesi
verebilirlik ve uygun raporlama T R ercevesinde, hesap verme mekanizmalarinin isleyisini saglayacak uygun raporlama
S -~ D getirilmektedir. saglamaktadir. gerg P 1nin 157eyls c'ay: Y9 p

iliskisini ve koordinasyon, destek birimlerini

belirlenmistir.

danisma, gosterecek sekilde




idarenin yoneticileri, S |Faaliyetlerin yriitilmesindeki hassas gérevler ve prosedirler belirlenmis ve
& [faaliyetlerin yardtilmesinde Her birimin kendi hassas gorevieri belirlenmis | = |Hassas gérevler intiyaca gore = § personele duyurulmus olup degisiklikler surekli izlenerek revize edilmektedir.
8 hassas gorevlere iliskin ve ilaili personele duyurulmustur © incellenmelidir SGDB Tim Birimler g g Riskleri azaltmak icin rotasyon, yedek personel gorevlendirme vb. kontrol
X |prosedurleri belirlemeli ve gili p Y stur. a9 ’ a .E |mekanizmalar1 gelistirilmekte ve risk seviyesinde meydana gelen degisiklikler
personele duyurmahdr. S |stirekli gézden gegirilmektedir.

Universitemizin biykligd, birimlerimizin tim bolgeye dagilmis olmasi, birim ve
~ |Her diizeydeki yoneticiler Meveut durum hizmet verilen sayisinin fazla olmasi, yirittlen gérevlerin cok ve gesitli olmas: vb.
2' verilen gdrevlerin sonucunu Mevcut durumda izleme mekanizmalar: dogal makul giivence nedenlerle sonuglarin izlenmesi yonetim acisindan zor olmakla birlikte verilen
O |izlemeye yonelik mekanizmalar |isleyisi icerisinde takip edilmektedir. sa'lamgktadnr gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik raporlama araglari, duzenli toplantilar,
X olusturmahdr. e : faaliyetlerin gerceklestirilmesinde kullanilan elektronik sistemler Gzerinden stire¢

takibi gibi gesitli izleme mekanizmalar: gelistirmistir.

[32]
8 Personelin yeterliligi ve performans: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamah, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almalidur.
N
657 Sayih Devlet Memurlari Kanunu, 2914
Sayih Yuksekogretim Personel Kanunu, 2547
Sayili Yiiksekogretim Kanunu,Y tiksekdgretim . . . . P PR . e - . -
insan kaynaklar: vénetimi Us)t/lKlurqu Iangile Yiiksekoaretim Kurugmlan Belirlenmis olan is tanimlari ve gorev S [Universitemize bagh tim birimlerin personel ihtiya¢ analizinin yapilabilmesi igin
- idareninyama veyhedeflerinin personeli Gsb'revde YUkseIm§ ve Unvan _, |dagihmlarina gdre tiim birimlerdeki = % mevcut akademik ve idari personel sayilari, personel talepleri, 6grenci sayilari ve
8 ercekle mes%ni saglamava Desisiklisi Yonetmelizi ve ilgili diger mevzuat i |ihtiyac duyulan personel niteligi ve PDB Tim Birimler % g kapah alan buytkltkleri gibi kriterler dikkate alinip Akademik Kadro Durumu ve
¥ So‘ncelik glmahdlr s 4 ger%;esvesiide Universitgemizir?amaggve ® sayisinin belirlenerek personel a = ihtiyag Listesi ile Birimler Bazinda idari Personel Karsilastirmali ihtiyag Tablosu
: - . L dagihminin gergeklestirilmesi. S [olusturularak personel dagilimi bu verilere gore gergeklestirilmektedir.
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak grliminin gergekes > s P St gore gergexles
insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri
strdurulmektedir.
=
: . - - - = = |Personel Otomasyonu iizerinden tim akademik ve idari birimlerde gérev yapan idari
< |Is tanimlarina gore uygun nitelikte Ust Yonetim . . x @ e_ . syonu tize d. . . i b e_" g e"y p .
o ersonel adreviendirilmesi PDB Tam Birimler g g personelin gérev tanimlari, birimler tarafindan “Is Tecriibeleri” bélumine islenmis
idarenin yonetici ve personeli |Gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde @ |P g « . olup s6z konusu bilgiler insan kaynaklar yénetiminde kullaniimaktadir.
& [gorevlerini etkin ve etkili bir  [yuritebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip S
8 sekilde yiriitebilecek bilgi, yonetici ve personel se¢imi genel olarak L i B . o
< [deneyim ve yetenege sahip saglanmaktadir. Bu kapsamda destekleyici Universitemizin Personel Daire Baskanhg: ve Egitim Koordinatorligii tarafindan
olmalidir. egitim programlar: yiritilmektedir.  |Universitemiz birimlerinin kendi Ust Yénetim ) - YeFkI_nl_Igl_ = = olusturulan"Eglt_lm TakVIIT]I kg.psammda ilgili t:)!r!mler v? egltlmc!ler tarafindan tim
o e . Tum Birimler [gelistirilmis S O [personele yonelik olarak ytiz yiize ve uzaktan egitimler diizenlenmistir. Bu kapsamda
o |alanlarinda egitime tabi tutulmas:. PDB > o |" A I
personel 0 .E |daire baskanlar tarafindan, diger birimlere bilgilendirme toplantilar: yapilmis olup
S |ihtiyag duyulan birimler igin bu toplantilar tekrarlanacaktir.
Akademik personelde alan yeterlilisi Mevcut idari personelin niteliklerinin =}
& [Mesleki yeterlilige 6nem sa'lanmakt‘; Ve idari erso:el ahmlgnda waun | = saptanarak is tanimlarina uygun = g Universitemiz idari personeli gérev unvani, egitim durumu ve deneyimlerine uygun
8 verilmeli ve her gorev icin en nitilikli Kisilerin se ilpmesine dikkat ve o |birimlerde gérevlendirilmesi ve ihtiyag PDB Tim Birimler £ g birimlerde gérevlendirilmekte ve ihtiya¢ duyuldugunda yer degisiklikleri
¥ |uygun personel segilmelidir. . ! ¢ @ duyuldugunda yer degisikliklerinin 0 £ |yapilmaktadir.
edilmektedir. =
yapilmast. >
=
£ |Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Ogretim Uyeligine Basvurma,
Gorevde yiikselme ve ilerleme Hukuk Mii Q & |Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ile asgari kriterler belirlenmis ve MUYBIS veri
<2 [inisiyatifinin kurumda oldugu Ust Yénetim 5 Olgulebilir | 2 [tabaniyla akademik personelin performansi sirekli takip edilmektedir. Mevcut
- . ~ . I Mevzuat . o~ = B S R . . ; . .
Personelin ise alinmast ile o |durumlarda liyakate dayal: objektif ve PDB Komisyonu Kriterler — g durumlar Uzerinde objektif ve olculebilir kriterlerin belirlenmesine yonelik bir
< |g6revinde ilerleme ve ise ahnma ve gérevde yikselme kriterleri olculebilir kriterlerin belirlenmesi 4 = < calisma idari personel icin hentiz yapilmamus olup birimlerin talepleri dogrultusunda
o yikselmesinde liyakat ilkesine [mevzuatta tanimlanmis olmakla birlikte £ |yapilacaktir.
g uyulmali ve bireysel performansa dayali bir 6l¢lim sistemi heniiz N
erformansi géz 6niinde olusturulmus degildir. = X . o
P 19 $ $ dee . i . . 3 |Universitemizin Personel Daire Baskanhig ve Egitim Koordinatorliigi tarafindan
bulundurulmalidir. Performans kriterlerinin belirlenmesi 5 = L - I L )
. . - — . S = |olusturulan Egitim Takvimi kapsaminda ilgili birimler ve egitimciler tarafindan tiim
o [sonrasinda personelin eksikligini ve Ust Yénetim | Hukuk Mis. I3 @ o . . s . A,
< T . L s ~ O |personele yonelik olarak yiiz ylize ve uzaktan egitimler diizenlenmistir.
o |yetersizligini giderecek hizmet igi PDB Egitim Koord. — @ ~ oo o ~
o K . . — £ |Cumhurbaskanhg: Uzaktan Egitim Kapisinda yer alan egitimler Cumhurbaskanlig:
egitim ve desteklerin verilmesi. ™ & A R Al i
S |Tasarruf Tedbirleri Genelgesi geregi e-Devlet tizerinden alinmistir.




Her gorev icin gerekli egitim Universitemiz personeli zorunlu ve istege baglh 2
2 lihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci . v_p. £6 baglt . . = = |Birimlerimizden/personelden gelen talepler dogrultusunda Universitemizin Personel
o e . ; dis destekli egitimlere katilmaktadir. Kurumici | <t |Kurum igi ve kurum dig1 egitim . . X @ . - o [T o
0 |giderecek egitim faaliyetleri her | L oo [0 . : PDB Tim Birimler S O |Daire Baskanhg ve Egitim Koordinatorlugli tarafindan olusturulan Egitim
o PR . gorev tamimh egitimler yeterli dizeyde o |ihtiyacinin belirlenmesi. > @ . L I . Lo
¥ |yil planlanarak ydrttilmeli ve apdmaktacir an .E | Takviminde kurum ici ve kurum dist, yiiz yiize ve uzaktan egitimlere yer verilmistir.
gerektiginde gtincellenmelidir. yap ! N
personelin veterlilizi ve Akademik Personel icin olusturulmus olan
erformans?ba‘h (ﬁdu“u MUYBIS veri tabaniyla akademik personelin 657 Sayil Devlet Memurlar idari personel < s
@ p“ L & s performans siirekli takip edilmektedir. idari Kanunu'nun 122. maddesi Ust Yonetim, icin performans | S = |Universitemizde gorev yapmakta olan aday memurlar icin staj degerlendirme belgesi
@ |ydneticisi tarafindan en az yilda A, L = . - . N 2 L . X g
8 bir kez degerlendirilmeli ve personel icin sicil yénetmeliginin kalkmasi ve | < [dogrultusunda performans SGDB, TUm Birimler |degerlendirme | g kullaniimakta olup mevcut tim idari personelin performans degerlendirmesine
¥ de”erlendigrme sonuclan performans kriterlerinin belirlenememesi degerlendirme sisteminin olusturulmasi BAP sisteminin = £ [iliskin cahsmalar yapilmaktadir.
s A ¢ - nedeniyle objektif bir personel degerlendirmesi icin calismalarin baglatilmasi. olusturulmas: N
personel ile gorustilmelidir.
yapilamamaktadir.
Birim yoneticileri, personelin is performansinin iyilestirilmesi, egitilmesi, ise
alistinlmasi, is birligi icinde calismay: saglayacak uygun calisma ortaminin ve
Performans degerlendirmesine iligkilerin gelistirilmesi, personelin moral ve motivasyonunun yiiksek tutulmasi,
gore performans: yetersiz saghgimn  gozetilmesi, cahsma kosullarinin iyilestirilmesi ve calisanlarin
~ |bulunan personelin memnuniyetinin izlenmesi gibi gorevleri de tstlenmislerdir. 657 sayih Kanunda yer
;’ performansin: gelistirmeye 3.6.1 de yer alan eylemin tamamlanmasina alan basari, Gstiin basar: degerlendirmesi ve 6diil hiikiimleri ile birlikte Universite
O |yonelik 6nlemler alinmal, mitakip degerlendirilecektir. Senatosu tarafindan kabul edilen Egitim-Ogretim  Odil  Yénergesi ile
X yliksek performans gosteren Universitemizde gorev yapan ogretim elemanlarinin egitim-6gretim  siireglerini
personel igin ddullendirme gelistirme ve 6grenmeye katki saglama acisindan gosterdikleri performansi
mekanizmalar: gelistirilmelidir. degerlendirmek, desteklemek ve tesvik etmek amaciyla édullendirilmelerine iliskin
usul ve esaslar diizenlenmistir. Ayrica 6gretim elemanlarina hesaplanan akademik|
tesvik puanlarina gore akademik tesvik 6demesi yapilmaktadir.
Personel istihdam, yer
gistirme, Ust gorevler: . S ., . - . . I
g;ii:a ee"itl:fr: goereforemZns Akademik personel i¢in Universitemiz -5 [Ogretim Uyelerinin atanma ve yiikseltilmelerinde Universitemiz Senatosunun kabul
S s '.p,. - Senatosunda kabul edilmis atama ylkselme . . . ‘= |ettigi ve yeniden diizenlenmis haliyle 2021 Yihnda yirirliige giren “Mugla Sitk
> [degerlendirmesi, 6zliik haklar: . . R . Akademik personel igin belirlenen = = S = , .
[ PN kriterleri bulunmaktadr. Idari personel igin | I x @ |Kogman Universitesi Ogretim Uyeligine Basvurma, Yikseltilme ve Atanma
0 [gibi insan kaynaklart - - oo |kriterler ihtiya¢ duyuldukga L (OF 9 . . .
[ N . mevcut mevzuat diginda Universitemizce o . 3 o [Yonergesi” 2023 yilinda tekrar giincellenmis olup toplumsal katki ve Kkalite
¥ |y6netimine iliskin 6nemli X . guincellenmektedir. 0 £ . . R U . .
hususlar yazih olarak hazirlanmig ayrica bir dokiiman 5 |faaliyetleri de puanlamaya dahil edilerek 6gretim tyeligine atanma ve yiikseltilmede
. 4 bulunmamaktadir. > |belirlenen asgari kosullar gelistirilerek kaliteyi artirma hedeflenmistir.
belirlenmis olmal: ve personele
duyurulmahdr.
<
8 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agikga belirlenmeli ve yazilh olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate ahinarak yetki devri yapilmalidir.
X
flgili t, ki onetmelik Genel 2
o s . . . gili mevzuat, kanun ve yonetmeli : - . ene| _ =
S |l akis surg(;le_rlnd_ekl imza ve cercevesinde yetki devirlerinin imza ve onay i Irr.1lza Yetkl_le” ve E[ektronl_k _Be_lge_ Sekreterlik R imza yetkileri x @ limza Yetkileri ve Elektronik Belge Yénetim Sistemi Y6nergesi ihtiyag duyuldukga
o |onay mercileri belirlenmeli ve A - . <i | Y&netim Sistemi Yonergesinin ihtiyag . Tum Birimler | . L (U8 s -
o ersonele duyurulmaidar mercileri Imza Yetkileri ve Elektronik Belge ~ | quyuldukea giincellenmesi Hukuk Mus. ybnergesi 3 @ [guncellenmektedir.
<P 4 : Yonetim Sistemi Yonergesi ile belirlenmistir. Y g ’ BiDB S
>
. |5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 659 sayili Genel Biitce
Yetki devirleri, tst ydnetici % Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitceli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin
tarafindan belirlenen esaslar Genel ~ g Yiritilmesine iliskin Kanun Hilkminde Kararname, 1 ve 2 seri no'lu Harcama
~ X . g N P T F R . - N
3 Qerg:('ev'esmde devred!llen Yetki devrine ilikin heniiz yazih bir dizenleme | < 43-44 ve.4.5 de yer alan gengl ) Sekreterlik ) - Yetki devri S o Yetkilileri Hgkkmda Tebhg ile .Umversnemnzm_ gorev dabl!lml ve g?rev/{§
8 yetkinin sinirlarini gésterecek meveut degildir q sartlarin dikkate alinarak yetki devrine PDB Tum Birimler Sneraesi N s tanimlarina iliskin  diizenlemelerin bu sart icin makul glvence sagladig
¥ |sekilde yazih olarak =pr. iliskin yénerge diizenlenmesi. Hukuk Mii yonerg - > |degerlendirilerek yetki devrine iliskin olarak Universite Senatosu tarafindan imza
belirlenmeli ve ilgililere 5 « é Yetkileri ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi Yonergesi kabul edilmistir. Yetki
bildirilmelidir. ﬁ devirleri, belirlenen esaslar cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gésterecek

sekilde yazih olarak yapilmakta ve ilgililere bildirilmektedir.




hazirlamahdir.

Genel ~ S |Universitemize bagh tiim birimlerin faaliyetlerine ait yazih olarak olusturulan is akis
. N = . . i ; X
< |Vetki devri, devredilen yetkinin - - N ) Sekreterlik ) N S Z stﬂret;lennde gorev_alanlarm y_etk| snpnrl_an ve sorumluluklf'm be_llrlenn_wekte_olup
9 | A o |4.2.1. eylemi ile gergeklestirilecektir. Tim Birimler ~ O [strecler analiz edilerek hangi yetkilerin kimlere devredilecegi tespit edilerek
O |6nemi ile uyumlu olmalidir. ~ PDB — © L B - . . S i
4 . — .S |gerceklestirilen yetki devri islemleri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu olarak
Hukuk Mus. ™ = .. .
S |gerceklestirilmektedir.
=
Yetki devredilen personel Genel N = - . . P . o
3 B X p o . g = | Yetkiyi devralan personel, is akis stireclerine hakim, siireci yonetebilecek niteliklere,
~ [gorevin gerektirdigi bilgi, > - - . Sekreterlik . - N T Lo . . .
%] X > : < [4.2.1 eylemi ile gerceklestirilecektir. Tm Birimler ~ O |[gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim, yetenek ve liyakate sahip personel arasindan
O |deneyim ve yetenege sahip ~ PDB — B | entiiierissiiz
* | olmaldir., Hukuk Ms. - < |56 :
>
Yetki devredilen personel, 5
o |Yetkinin kullanimina iliskin Genel N ‘E | Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak sireclerdeki mevcut
< |olarak belli dénemlerde yetki = . . . kreterlik . . < @ [durumu yetki devredene periyodik olarak bilgi vermekte, yetki devreden bu bilgiyi
o |2 b d e e yetki 5 |4.2.1 eylemi ile gergeklestirilecektir. Sekrete Tim Birimler S o mu yet periy! - 9 yel g . gy
O |devredene bilgi vermeli, yetki < PDB — @ [yetki devri yapilan personelden istemekte, gerceklestirilen islemleri kontrol
X devreden ise bu bilgiyi Hukuk Mus. = ‘S |etmektedir.
aramahdir. >
RiSK DEGERLENDIRME
= =}
2 2 £ :
S = Sorumlu e S
L Kamu ¢ Kontrol Standard: ;8 Birim veya Igbirtigi g 2
¢ Mevcut Durum Ongérilen Eylem veya Eylemler 4 Yapilacak Cikt/ Sonug | < Aciklama £ lizleme Aciklamast
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s 2 S Birim E <
g o grubu tyeleri g 3
= © -
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0
é Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve géstergelerini ve bunlar: gergeklestirmek icin ihtiyag duyduklar kaynaklar: igeren plan ve programlarini olusturmal ve duyurmals, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.
idareler, misyon ve vizyonlarin TR . . " -
olusturmak Ztrate'ikarﬁa Iarlvé Universitemiz, misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amac ve Oolctlebilir
o la § UTmas, ! ¢ . TP, - hedeflerini stratejik planinda belirleyerek kamuoyu ile paylasmistir. Y&netim
! |6lcilebilir hedefler saptamak, |Stratejik Plan &lgilebilir, izlenebilir ve Mevcut durum - . . . L. L . . .
o - N S . . . sorumlulugu cercevesinde oncelikle birim amirleri olmak Uzere tiim personelin
o |performanslarint 6lgmek, degerlendirilebilir sekilde katihmc: yontemlerle makul glivence . K ~ . .
a | - R - performanslarin: 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla stratejik plan hazirhk
& |izlemek ve degerlendirmek hazirlanmaktadr. saglamaktadr. S - . .
amacayla katthme: yontemlerle stirecine katihmi saglanmis, misyonun olusturulmasinda personelin ve paydaslarin
et Oriisti alinarak stratejik planin sahiplenilmesi ve benimsenmesi saglanmustir.
stratejik plan hazirlamalidir. gortistal A1k plant P e taul
idareler, yuriitecekleri program, ey oy - . . A A
. Y S prog Universitemiz, yuritecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
« |faaliyet ve projeleri ile bunlarin | .. . L . . L
& |kaynak ihtivacin. performans Universitemizin performans program: her yil Mevcut durum ihtiyacim, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programin:
8 hezjlefve oiter élgrinii eren mevzuatinda belirlenen hususlar cergevesinde makul glivence hazirlayarak kamuoyu ile paylasmaktadir. Universitemizin tim birimleri ile
[i4 g g ¢ hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmaktadir. saglamaktadir. iligkilendirilebilen stratejik planla uyumlu bir performans izleme sistemi
performans programi bulunmaktadur
hazirlamahdur. ’
idareler, biitgelerini stratejik TP .. T . . . .
g lanlarmna vg erformans d Universitemizin butgesi stratejik plan Mevcut durum Universitemiz bitcesini, stratejik planda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve
8 pro ramlannapu un olarak gozetilerek ilgili mevzuat dogrultusunda makul glivence hedeflerle uyumlu, performans esasina dayal ve performans programina uygun
14 prog vo hazirlanmaktadr. saglamaktadr. olarak hazirlamaktadir.




R . ... |Faaliyetler ilgili mevzuata uygun sekilde ve
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili . R oo . A . .
- stratejik planda belirlenen amag ve hedefler Universitemizin faaliyetleri ilgili mevzuata uygun olarak stratejik planda belirlenen
~ Imevzuat, stratejik plan ve - L k - Mevcut durum - PR, E -
0 dogrultusunda sirdirtilmektedir. Stratejik . ama¢ ve hedefler dogrultusunda sirdirtlmektedir. Stratejik Planin  yilhk
) |performans programryla ~ X o makul glivence - E E - . .
a . Planin yillik degerlendirmesi faaliyet raporu - degerlendirmesi ~ Faaliyet Raporu  calismalarina  entegre  bir  sekilde
« |belirlenen amag ve hedeflere . . saglamaktadir. .. .
~ _ caligmalarina entegre bir sekilde gerceklestirilmektedir.
uygunlugunu saglamalidir. -, X
gerceklestirilmektedir.
Yoneticiler, gorev alanlar Stratejik Plandaki belirlenmis amag ve hedeflere Her birimin stratejik plandaki amagc ve S |Universitemizin  stratejik amag ve hedeflerine ulasabilmesi agisindan tim
2 [cercevesinde idarenin ulasmaya yonelik olusturulan faaliyet ve hedefleri ile uyumlu eylem planlarin: Ust Yénetim = g birimlerimiz kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemistir. Universitemizin
2 hedeflerine uygun 6zel hedefler |projeler, ilgili birimlerle paylasiimakta, birimler [ w folusturmasi ve bu eylem planlarina Tum Birimler SGDB £ g tim birimleri Planlama-Uygulama-Kontrol Etme-Onlem Alma cevrimleri acisindan
o |belirlemeli ve personeline plandaki hedeflerle iligkili alt hedeflerini birim iliskin izleme ve degerlendirme 0 £ |uygulamalarint  artirmus  ve  eylemler izlenerek  tamamlanan  gevrimler
duyurmalidir. kalite komisyonlarinda belirlemektedirler. yapilmasi S |yayginlastirilmustir.
idarenin ve birimlerinin " . - Universitemizin ve birimlerimizin hedeflerinin spesifik, 6lcilebilir, ulagilabilir, ilgili
o [Idare } eb mierinin Stratejik Planda hedefler bir zaman takvimine . JR . = ) g - L i p' &l  BIESAE .'.g.,.
w |hedefleri, spesifik, élgilebilir, [, - < |Saglanan durumun surdarilebilirligi . - x £ f®e sureli olmasi sarti icin makul giivence saglayan durumun surdarilebilirligi
] IR - dayal: olarak spesifik, él¢tilebilir, ulasilabilir © - . = | Tum Birimler SGDB L Slke - - E - H
Q |ulagilabilir, ilgili ve sireli R - w5 |periyodik olarak gézden gegirilmelidir. = $° [meriyodik olarak Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari, Faaliyet Raporlari ve Ig
o olarak belirlenmistir. 0 _ . A . .
olmalidir. egerlendirme Raporlar: ile gézden gegirilmektedir.
= .
A |Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.
4
" 5 Universitemizin Personel Daire Baskanhg ve Egitim Koordinatérligl tarafindan
; . . T, . . = = [olusturulan Egitim Takvimi kapsaminda ilgili birimler ve egitimciler tarafindan tiim
2 |Idareler, her yil sistemli bir Amag ve hedeflere yonelik riskler belirlenmis S o = = J auly p e 9 fg arat L
© . X . = |Risk yénetimi konusunda egitim PDB, - - T 2 |personele yonelik olarak yiiz yiize ve uzaktan egitimler dizenlenmistir.
) [sekilde amag ve hedeflerine olup guincelleme calismalar her yil < . Ust Yénetim (O L - . L ; . A
[a Tl N A . « |dizenlenmesi. SGDB < o |Universitemiz stratejik amac ve hedeflerine yonelik riskleri her yil sistemli bir
o |yonelik riskleri belirlemelidir.  |yapilimaktadir. S £ . . g . . S L _ .
£ 5 |sekilde Konsolide Risk Raporu ile faaliyet diizeyinden stratejik diizeye dogru bir
a > yaklagimla belirlemektedir.
[, L S |Birim ve alt birimlerimizin yéneticileri, is stireglerinde gérev alan tim personelin
Birim yoneticilerinin yil icerisinde = g ; I . . -
I X . . = = |uygun bir ortamda bir araya gelmesini saglayarak katilimcilara risklerin etki ve
< [dngorilen risklerin gergeklesme . . Risk Kayit > 2 _ . . - .
o A Tim Birimler - O lolasihgini oylatip verilen oylari Risk Oylama Formuna kaydettirmis, ortalama etki ve
« |durumunun ve olas: etkilerinin Formu ] @ - § . .
o |Riskerin erceklesme olasthis degerlendirildigi bir toplant: yapiimas: T .E |ortalama olasihgin garpimi sonucu bulunan risk puanlari yiksek puandan diistk|
© gercexlesm ' [Risklerin gergeklesme olasihgi ve muhtemel > |puana dogru siralanmstir.
8 ve muhtemel etkileri yilda en az etkileri belirlenmistir —
i iz edilmelidi Sr. Her diiz lirlenen risklerin S - R . -
o |bir kez analiz edilmelidir. er duzeyde belirlenen riskle ‘= |Universitemiz birimlerinden istenilen Birim Risk Kayit Formlar: ve Birim Konsolide
olasiliklar1 ve etkileri dikkate alinarak . = =, B N X - .
N . . PR . - Konsolide Risk | > @ |Risk Raporlari, Universite Risk Koordinatorii tarafindan incelenerek Konsolide Risk
o |analiz edilmesi ve idari risk SGDB Tim Birimler - o . L R + . .
© A PR Raporu < o |Raporu hazirlanmis olup Ust yoneticiye ve I¢ Kontrol Izleme ve Yoénlendirme
koordinatdrii tarafindan tst ydnetime T £
A 5 |Kuruluna sunulmustur.
ve IKIYK sunulmast >
=
. . Risklerin gerceklesme olasihg: ve ‘= |Konsolide Risk Raporlarinin riske verilen cevaplar ve aciklamalar bolimlerinde
 [Risklere kars1 alinacak 6nlemler . . R A . = = . . ~ _ - . .
© . Belirlenen kurumsal risklere kars: uygulanacak | < |olabilecek etkilerini en aza . - IKIYK, > 2 [mevcut kontrollerin yeterli olup olmadigi degerlendirilerek risklerin gerceklesme
o |belirlenerek eylem planlar: . - o o Tim Birimler - o _ g Lo X IR
a eylemler belirlenmistir. « |indirebilmek amaciyla alinacak SGDB ] o [olasihg: ve olabilecek etkilerini ortadan kaldirabilecek veya en aza indirebilecek
¢ |olusturulmalidir. . . . . T =N . .
onlemlerin belirlenmesi. S |Onlemler ve ek kontroller gosterilmektedir.
>
KONTROL FAALIYETLERI
= =}
g S ; g
g Sorumlu S = 3
< Kamu i¢ Kontrol Standarc: E Birim veya Isbirligi g 2
© ¢ Mevcut Durum = Ongérilen Eylem veya Eylemler Y Yapilacak Cikt/ Sonug | < Aciklama £ lizleme Aciklamast
S ve Genel Sarti s Cahsma Birim = &
< o grubu Gyeleri g E3
& = 2
O]
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Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Her bir faaliyet ve riskleri icin

ve ulagilabilir olmahdir. durumdadr.

o
uygun kontrol strateji ve . . o . S D . . . - - .
ggtemleri (d'L'lzenIiJ s2den b Her bir faaliyete iligkin risklerin Tiim Birimler SGDB Q = Bniversitemizin birim ve alt birimleri kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerine
yon . 9 Tum birimler tarafindan mali islemlere iliskin | ~ |belirlenmesi 3 $ [Biskin riskleri Birim Risk Kayit Formlart ile belirlemistir.
gegirme, 6rnekleme yoluyla . "ye . : o ©
— '6n mali kontrol" ve "i¢ kontrol" sistemleri ™
r~ |kontrol, karsilastirma, - K . L
%] mevcut olup diger faaliyet ve risklere iliskin
§ onaylama, raporiama, kontrol yontemleri yazih olarak o~
koordinasyon, dogrulama, belirlenmeistir « |Her bir faaliyete iliskin belirlenen IKIYK N o [Bisklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmast icin yonlendirici kontroller, onleyici
analiz etme, yetkilendirme, i [risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik | Tim Birimler SGDBY P S |Rontroller, tespit edici kontroller, diizeltici kontroller gibi kontrol faaliyetleri
gozetim, inceleme, izleme vb.) ™ Ikontrol yéntemlerinin belirlenmesi. 3 > laracihgiyla riske cevap verilmektedir.
belirlenmeli ve uygulanmalidir. «®
« |Kontroller, gerekli hallerde, Mali iglemlere iligkin kontroller islem 6ncesi ve Btun faaliyetlere iliskin kontrol — —
;’ islem 6ncesi kontrol, siire¢ sonrasini da kapsayacak sekilde is stirecleri < |yontemlerinin tiim sirecleri kapsayacak Tam Birimler Ust Ydénetim, X I gontrol faaliyetleri, mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup
§ kontrolii ve islem sonrasi kapsaminda yapilmaktadir. Diger faaliyetlere ~ |sekilde belirlenmesi ve ihtiyag halinde SGDB ; S gjniversitemizin tlim faaliyetleri i¢in bir biitiin olarak tasarlanip uygulanmaktadir.
kontrolleri de kapsamahdir. iliskin kontrol yontemleri belirlenmemistir. giincellenmesi.
Tam birimlerimizde bulunan ofis, ortak Risklerin gerceklesme olasiligin: azaltip kabul edilebilir bir seviyede tutulmas: igin
Kontrol faalivetleri, varhklarmn Harcama birimlerimize ait tim tasinir ve Kullamm alanlar ve depolardaki ' S |varliklarin fiziksel olarak korunmasina yonelik givenlik kamera sistemi, yangin
NG dénemsel ko:troIUr;'u ve taginmaz mallar niversitemizin mali < |varhilarin korunmasms Snelik BIiDB iMiD = % sondirme sistemi  vb. &nleyici Kkontroller biitce imkanlari cercevesinde
@ | giventizinin saglanmasing tablolarinda yer almaktadir.Varliklarin o« (glivenlik kamera sistemiy angin viTDB Tim Birimler g g iyilestirilmektedir. Varliklarin donemsel sayimlari, sayimlarin tasinir kayitlariylal
¥4 ﬁa samihdlr e guvenliginin saglanmasina yonelik 6nlemler ~ s?')nd[]rme sistemi vevb)yr)r:evgut 7] £ |Karsilastiriimas1  seklinde tespit edici kontroller ile tespit edilen farkhliklarin
P ' mevcuttur. tedbirlerin geli tirilmesil S |duzeltilmesi ve ortadan kaldiriimas: icin gerekli tedbirlerin uygulamaya konulmasi
gells ) seklinde diizeltici kontrol faaliyetleri uygulanmaktadir.
<. |Belirlenen kontrol ydnteminin . . - Mevcut durum - . - R i i
; maliveti beklenen fayday: Kontrol faaliyetleri, maliyeti beklenen fayday: makul giivence Kontrol faaliyetlerinin fayda ve maliyet analizleri yapilarak kontrol yonteminin
s M yoay asmayacak sekilde belirlenmektedir. N g maliyeti kontrolden beklenen fayday: asmayacak sekilde belirlenmektedir.
X |agmamalidir. saglamaktadir.
[oe}
i [Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazih prosedirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdr.
N
Universitemizin akademik ve idari birimleri, faaliyetleri ile ilgili ihtiyag duyduklar:
idareler. faalivetleri ile mali yonerge taslaklarint veya mevcut yonergelerde yapilmas: gereken degisiklikleri
= Karar véi Ien‘?lleri hakkinda ilgili mevzuat gergevesinde yazili mali Mevcut durum hazirlaylp Mevzuat Komisyonu incelemesinden sonra Universite Senatosu'nal
2 |yazis roZedUrIer prosediirleri mevcuttur.Ayrica her faaliyet igin makul glivence sunarak iclerinde mali karar ve islemler hakkinda dizenlemeler de olan yazih
¥4 y K P L is akus strecleri belirlenmistir. saglamaktadir. rosedtirleri belirlemektedir. Tim birimler ve alt birimlerin gdrevlerine iliskin is
belirlemelidir ¢ 2! p g
! surecleri ve gorev tammlarn yazili olarak belirlenmis olup birimlerin web
sayfalarinda yer almaktadir.
Proseddrler ve ilgili
dokimanlar, faaliyet veya mali . . L . Universitemize bagh birimlerin faaliyetlerine ait yazih olarak olusturulan is akis
N . . Faaliyet ve mali kararlara iliskin islemlerin Mevcut durum B . q ..
2 karar ve islemin baslamast, ba‘la}r/nasnu lanmas: ve sgnu I;ndmlma& makul giivence streclerinde karar ve uygulama asamalar1 ile bu asamalarda gérev alanlarin
LL |uygulanmas: ve § V9 - Q. N g sorumluluklar: belirlenmekte olup sirecler analiz edilerek iyilestirici calismalar
X asamalarin: kapsayan is siirecleri mevcuttur. saglamaktadir. - X
sonuglandiriimas: asamalarin: gerceklestirilmektedir.
kapsamahdir.
prosedirler ve ilgili prosediirler ve ilgili dokamanlar. gincel Yonerge taslaklari, Mevzuat Komisyonu tarafindan anayasa, kanun, yonetmelik ve
B . 9 9 . g ! ilgili diger mevzuat htkumleri ile belirlenen Ust normlara uygunluk agisindan
) [dokiimanlar, giincel, kapsamli, [kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel Mevcut durum . - PR , = . .
© Lo L R . incelendikten sonra Universite Senatosu'na sunulmaktadir. Prosedurler, is stirecleri,
» |mevzuata uygun ve ilgili tarafindan anlagilabilir ve kurumsal internet makul glivence . o A _ o N .
18 - A . N gorev tamimlar, birimlerdeki gorev dagilimlari vb. ilgili dokiimanlar anlasilabilir,
¥ [personel tarafindan anlasilabilir [sayfasindan ve ilgili birimlerden ulasilablir saglamaktadir.

kapsamli, giincel, mevzuata uygun durumdadir ve kurumsal internet sayfasinda yer
almaktadir.
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Gorevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.




Her faaliyet veya mali karar ve

Universitemize bagli birimlerin faaliyetleri kapsaminda islemlerin baslamasi,

< [islemin onaylanmasi, . . - Mevcut durum L . B . . : s
o . . Mevcut yasalar cergevesinde gorevler ayriligi . gerceklestirilmesi, kayit edilmesi, kontrol edilmesi, onaylanmas: ve saklanmas: gibi
o |uygulanmast, kaydedilmesive . =~ 7 ) makul glivence - . I I - - -
18 P . - ilkesine imkanlar élgiisiinde uyulmaktadir. N gorevlerin ve bu gorevlere iliskin yetkilerin tek kiside toplanmamasina dikkat
X |kontrolii gorevleri farkl Kisilere saglamaktadir. . i - ; -
Lo edilerek gorevler ayrihg: etkin olarak saglanmistir.
verilmelidir.
Personel sayisinin yetersizligi | . . . . Personel yetersizligi sebebiyle, onay, L L . . s L o
. y y - 1 |Universitemizdeki meveut personel durumu Y s Y 4 = |Universitemiz birimlerindeki personel eksikligi veya isin niteligi geregi gorevler
nedeniyle gorevler ayrilig . . . . . uygulama, kaydetme ve kontrol o o ~ a2 A
Lo nedeniyle her faaliyet veya mali karar ve islemin X L L = |ayrihigi ilkesinin uygulanmasinin zor oldugu durumlarda Universite Y&netimi
N filkesinin tam olarak . . faaliyetlerinin farkh kisilere = = L0 . . . P
o . . onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve — . . - . . X @ |tarafindan, gecici gorevlendirme, birimler arasi yardimlasma ve is birligi,
» |uygulanamad:g idarelerin L - ol |verilememesi durumunda, birim Tam Birimler = o . . L A .
[T P N kontroll gorevlerinin farkl: personele o | o . X > o |calisanlarin rotasyonu, gorevlerin rotasyonu, ek yonetim kontrolleri gibi alternatif
X |yoneticileri risklerin farkinda X PR yoneticileri tarafindan, risklerin a £ . X . . .
. yaptirilmas: imkanlar dl¢iistinde - . 5 |kontrol yontemlerine basvurulmakta olup risklerin azaltilmasi amaciyla birim
olmal: ve gerekli énlemleri : azaltilmasi amaciyla is stireglerinde S A . . . .
saglanmaktadir. . U yoneticileri tarafindan is stireclerinde gerekli kontrol dnlemleri alinmaktadir.
almahdir. gerekli kontrol tedbirlerinin alinmasi.
o
& [Hiyerarsik kontroller: Yéneticiler, is ve islemlerin prosedtirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
X
Yoneticiler, prosedirlerin etkili |, .. . Universitemize bagh birimler is siireglerini giincel durumu yansitacak sekilde belirli
pa N Cler, pro e_:du ¢ Ilgili mevzuat ve belirlenen kurumsal Mevcut durum A E i 5 ¢ g P yansifaca g .
S |ve surekli bir sekilde - . . . . bir hiyerarsi cercevesinde tamimlamis olup yoneticiler islemlerin prosedirlere
" O . prosedirler cercevesinde hiyerarsik kontroller makul glivence _ _ L : g R R .
L |uygulanmast icin gerekli L R N uygunlugunu saglamak icin kontrol faaliyetlerini sistemli, etkili ve stirekli bir sekilde
¥ . gerceklestirilmektedir. saglamaktadir.
kontrolleri yapmalidir. uygulamaktadir.
Yéneticiler, personelin is ve Yéneticiler personel tarafindan yapilan is ve Universitemizin yoneticileri, gorevlerin personel tarafindan dogru anlasilmasint
g islemlerini izlemeli ve islemlerin mevzuat ve kurumsal prosedirlere Mevcut durum saglamak ve hatalarin 6niine ge¢mek icin gerekli talimatlar: verip yapilan islemleri
:) onaylamali, hata ve uygunlugunu kontrol etmekte ve eksiklerin makul glivence izleyerek gerekli yonlendirme ve kontrollerle verilen gérevin mevzuat ve kurumsal
§ usulstizluklerin giderilmesi igin |tespitinde gerekli dizeltmeler igin talimat saglamaktadir. prosediirlere uygun olarak dogru bir sekilde yerine getirildiginden emin olduktan
gerekli talimatlar: vermelidir. ~ |vermektedir. sonra islemleri onaylamaktadur.
=
& |Faaliyetlerin strekliligi: Idareler, faaliyetlerin stirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidur.
N
5 Universitemizin amag ve hedeflerini etkileyebilecek hayati faaliyetlerinin
Personel yetersizligi, gegici Personelin gorevden ayrilma (gegici, — ‘T |aksamamasi ve hizmetlerinin devamliliginin saglanmasr igin olagan ve olagan dist
veya siirekli olarak gorevden = |strekli, hastalik vb.) durumlarinda Tim Birimler PDB X g durumlar gozetilerek gerekli 6nlemler alinmakta olup hassas gérevler basta olmak
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine [Birimler igerisinde Organizasyonel Yedekleme | = |faaliyetlerin siirekliliginin saglanmast U57  [uzere tum onemli gérevlere iliskin yedekleme politikalart mevcuttur. Akademik ve
: gegis, yontem veya mevzuat Plan: olmamasina karsin, kamu mali politikalar: icin gerekli ek tedbirler alinmasi ‘S |idari birimlerimizin faaliyetlerine iliskin gtindelik islerin aksamas: olasihgina karst
; degisiklikleri ile olaganstl ve personel istihdaminin sundugu imkanlar > faaliyetlerin surekliligine yonelik tedbirler alinmaktadir.
§ durumlar gibi faaliyetlerin cercevesinde fiili durumda gerekli tedbirler L X
PR Yeni bilgi sistemleri ve mevzuat Lo . L L Lo
surekliligini etkileyen nedenlere [ahinmaktadir. P D = o [Feni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri durumlarinda ilgili
& |degisiklikleri ile ilgili egitim . - X EfE. o S . . . S
karst gerekli 6nlemler S |faalivetlerinin gerceklestirilmesine Tam Birimler £ S [Birimlerimiz tarafindan gerekli bilgilendirme faaliyetleri ve hizmet ici egitimler
alinmahdr. - yetlerinin gergexles a > LﬁlJzenlenmektedir.
devam edilmesi.
Universitemiz hizmetlerinin  devamlilig: icin kesintiye ugramamas: gereken
. . Orevlerde kanuni izin, gecici gorev, hastalik, izin gibi nedenlerle asil yetkili
o | Gerekli hallerde usuliine uygun . . Mevcut durum g . .. Q_G . g . 9 . . Y
a . Gerekli hallerde mevzuata uygun olarak vekil . personelin gegici olarak gorevinden ayrilmas: halinde yerine usuliine uygun olarak|
« |olarak vekil personel . . N makul glivence . . L . . AR .
| .. - personel gérevlendirilmektedir. N vekil personel gérevlendirilmektedir. Yen kadro iihdasi, emeklilik, istifa, nakil, vefat|
< |goreviendirilmelidir. saglamaktadir. i ) - q A A . A
gibi nedenlerle bos bulunan gérevlerin devam etmesi icin vekaleten gorevlendirilme
yapilmaktadir.
Gorevinden ayrilan personelin, %
is veya islemlerinin durumunu . - - Bl o :
™ s vey 5 P . L Gorevden sireli veya siiresiz ayrilan IN] & |Universitemiz birim yoneticileri tarafindan, gérevinden ayrilan personelden is ve
o |ve gerekli belgeleri de iceren  [Gorevden ayrilan personelin yurtttugi is ve - . . L . - g o | i . . R .
p=N A . . . s o |personelin sorumlulugundaki islemlerin( PDB Ust| _. - I3 < |islemlerinin  durumunu iceren calisma yapmas: istenerek islerini yerine
« |bir rapor hazirlamas: ve bu islemlerin devrinde birimlerde standart > . . . L Tam Birimler ~ = . - - -
w . . s < [|takibi agisindan standart bir form ile Yonetim — @ [gorevlendirilen personele devretmesi saglanmakla birlikte standart bir form veya
< |raporu gorevlendirilen uygulamalar mevcut degildir. - . . - > )
Lo gorevin devredilmesi ™ < [rapor formati olusturulmamustir.
personele vermesi yonetici g
tarafindan saglanmahidir. 5
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Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin streklili

ni ve gtivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalarini gelistirmelidir.




ulasabilmelidir.

Bilgi sistemlerinin surekliligini ve 5
« |Bilgi sistemlerinin surekliligini [Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi (BGYS) guvenilirligini saglayacak periyodik _ ‘T |Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsaminda hazirlanan talimatlarda
o [ve guvenilirligini saglayacak  |¢ahismalar: kapsaminda gerekli periyodik = |kontroller bilgi giivenligi yonetim Ust Yénetim Tam Birimler X g belirlenen surelerde, bilgi sistemlerinin surekliligini ve givenilirligini saglayacak|
L [kontroller yazil olarak kontrol ve bakim planlamalari yazili olarak o |sistemi (BGYS) kapsaminda hazirlanan BiDB ; @ [periyodik kontroller dis denetimler yapiimaktadir. Talimatlar diizenli olarak kontrol
X pelirlenmeli ve uygulanmalidir. |belirlenmistir. talimatlarda belirlenen stirelerde ‘S |edilmekte ve giincellenmektedir.
yapilacaktir. >
Bilgi sistemine veri ve bilgi
girii ile bunlara erisim Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
« |konusunda yetkilendirmeler g . 9 .g s Bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
~ erisim konusunda yetkilendirmeler Mevcut durum P - R ST
S |yapilmals, hata ve R, . N yapilmistir. Hata ve usulstizliiklerin tespit edilmesi ve énlenmesine iliskin sistemsel
o PR . yapilmistir. Hata ve usulstizliklerin 6nlenmesine makul glivence . X Lo .
{ |usulstzliklerin 6nlenmesi, O X ; - tedbirler alinmis olup islem kayitlar: (log) tutulmaktadir ve diizeltilmesini saglayacak
™ I X I . |iliskin sistemsel tedbirler alinmis olup iglem saglamaktadir. X
tespit edilmesi ve duizeltilmesini mekanizmalar mevcuttur.
- X kayitlari (log) tutulmaktadir.
saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.
Oncelikli olarak personel ve 6grenci isleri veri
tabanlar: basta olmak tzere yazilim =3 - . A . - . .
™ | L X . . . . L - — -= |Bilgi sistemlerinin entegre edilmesini saglamaya yonelik prosediirlerin belirlenmesi
« |1dareler biligim yonetisimini sistemlerinin entegrasyon ¢alismalart — |Bilgi sistemlerinin entegre edilmesini Ust Yénetim = 3 IS e . . AT s
N . . P . - - R = > fgahsmalar: surdirtlmektedir. Mevcut veri tabanlar: ve bilisim sistemlerinin karar,
 |saglayacak mekanizmalar baglatilmistir.Mevcut veri tabanlar: ve > [saglamaya yonelik prosediirlerin BIDB = c = . L o . L
w " L . L T ' . > o [@ygulama ve izleme sureclerini destekleyici sekilde entegrasyonu buyiik oranda
< |gelistirmelidir. yazilimlarin karar destek sistemini destekleyici belirlenmesi SGDB a = Oy L . B .
. S X & [Saglanmus olup gelistirilmesine devam edilmektedir.
sekilde entegrasyonunun gelistirilmesine devam ~
edilmektedir.
BiLGi VE ILETIiSIiM
= 3
s 2 8 =
g 3 Sorumlu s © 3
X | Kamu i¢ Kontrol Standard: < . Birim veya LRI E 21
i Mevcut Durum €| Ongoriilen Eylem veya Eylemler Yapilacak Cikti/ Sonug | & Aciklama £ lizleme Aciklamast
g ve Genel Sarti K] Cahsma Birim = @
> - q =~
é 1] grubu Uyeleri % §
& F &
2 .
& |Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve cahsanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma streclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmas: amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdir.
[
: I P P Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini saglamak iizere akademik
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ Yatay ve dikey i¢ iletisim ile dig iletigimi L ratej! . G ve e A BERH NI S S -
[ PO P o e e e ve idari birimlerimizin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve
o |iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve stirekli bir bilgi ve iletigim Mevcut durum X L A - g -
« o P X A - A . faaliyetlerini yonetmesi icin kurum icinde bilgi akisini ve islerligini saglayan yatay
kapsayan etkili ve surekli bir |sistemi bulunmakla birlikte daha etkili iletisim makul glivence : S . I
2 . S S N ve dikey etkili i¢ ve dis iletisim ve raporlama araglari mevcuttur. Bilgi ve iletisim
m |bilgi ve iletisim sistemi araclarinin gelistirilmesi yoniinde calismalar saglamaktadir. . L ’ _ . i . .
A . sistemlerinin devamhhgini saglayacak prosediirler ve onlemler belirlenmis olup
olmalidir. stirdiirilmektedir. P L T .
teknik birimlerimiz tarafindan surekli iyilestirilmektedir.
Yoneticiler ve personel - — L . L . . . .

B ' . . Ust Yonetim, N t faaliyetl tematik olarak izlenebil It kayit
4 |gorevlerini yerine Yonetim bilgi sistemi(YBS) calismalar: — |'Yonetim bilgi sisteminin (YBS) tim st Yonetim S © gnlverm eml_z ag fyetierinin SI.S e_n?al O__a”‘. 2 ?n? |_meS|_ve e zama.r.n _ayl
@ o s . i S R o~ R . Genel . - Y £ f#tina alinabilmesi amaciyla gelistirilen Yénetim Bilgi Sistemi (YBS) modllerinde

getirebilmeleri icin gereklive  [baslatilmis olup ilgili muduller 6nemli oranda | 5 [modullerinin ve statilye dayal: . Tam Birimler ~ Il = . L L L T .
i) cterli biloive zamaninda tamamlanmustir S |Vetkilendirme isleminin tamamlanmas: Sekreterlik, — S [statiye dayali (st yonetim, birim yoneticisi, sistem yoneticisi, veri sorumlusu,
a | a1y sur Y $ BiDB = personel, 6grenci, dis paydas) yetkilendirme islemleri tamamlanmustir.




Universitemizin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine yonelik faaliyet ve
gostergelerine iliskin ihtiya¢c duyulan bilgiler dogru ve givenilir olarak elde

duyurulmahidir.

yayimllanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

< [Bilgiler dogru, giivenilir, tam, [Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve Mevcut durum N I .

] J er. g - 9 ogru. 9 ST Ve . edilmekte, anlasilabilir bicimde simiflandirilmakta, kaydedilmekte, kullaniimakta,

o |kullansl: ve anlasilabilir anlasilabilir olup bu konuda gerekli hassasiyet makul glivence i i . P,

2 . R N iletilmekte, raporlanmakta ve ihtiya¢ duyan Kisiler tarafindan erisilebilir olarak|

m [olmalidur. gosterilmektedir. saglamaktadir. P z _

saklanmaktadir.Bilgilerin tutarlihginin saglanmas: acisindan farkli belge ve
kaynaklardaki verilerin eslestirilmesi saglanmaktadir.
Yoneticiler ve ilgili personel,

< |performans programi ve . . Universitemizin mali tablolar: ile faaliyetlerinde kullandizi BKMYBS, MYSV2,

o |bi . . Performans programi ve biitcenin uygulanmasi Mevcut durum . L . .

@ |butgenin uygulanmast ile . AR - KBS, e-Biitce, HYS, TKYS, YBS gibi bilisim sistemleri cercevesinde performans

oo [ile kaynak kullanimina iliskin bilgilere makul glivence " . . S

& [kaynak kullanimina iligkin diger . . - program, bitcenin uygulanmasi, harcamalar, varhklar ve faaliyetlere iligkin tim

D [, zamaninda ulasilabilmektedir. saglamaktadir. L . S .
bilgilere zamaninda bilgi, belge ve verilere zamaninda erisebilmektedir.
erisebilmelidir.

Vénetim bilgi sistemi Universitemiz faaliyetlerinin sistematik olarak izlendigi Yonetim Bilgi Sistemi
o rot . TR, S (YBS) modiilleri, ihtiya¢ duyulan performans gostergeleri ile gerekli diger bilgileri

1 |yOnetimin ihtiya¢ duydugu Yénetim bilgi sistemi yénetimin ihtiyag . . i - -

ks S - e Mevcut durum ve raporlar Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmistir.

) |gerekli bilgileri ve raporlart duydugu performans esasl ve stratejik plan N . . _ L o . S
i . . . . . . makul glivence Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan gelistirilen Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim

X |iretebilecek ve analiz yapma  |gdstergeleri basta olmak zere ihtiyag duyulan - I : . . . s .

m |. . I, . saglamaktadir. Bilisim Sistemi (BKMYBS) ile uyumlu Yénetim Bilgi Sistemi (YBS) uygulamas:
imkan1 sunacak sekilde bilgiyi iletecek sekilde tasarlanmugtir. - L . o . A
tasarlanmalsdar cercevesinde SGDB ve harcama birimleri mali islemlerine iliskin raporlar

) gorintileyebilmektedir.
Yoneticiler, idarenin misyon, TS _— .
vizyon ve amaclar: 4 Yéneticilerin, idarenin misyon, vizyon ve

g yon ve ¢ - amaglari cercevesinde beklentilerinin, gérev ve Mevcut durum Universitemizde misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflere yonelik gorev ve

< |cergevesinde beklentilerini sorumluluklar: kapsaminda personele makul giivence sorumluluklar cercevesinde personelden beklentilerin agikca bildirildigi olumlu bir

9 [gorev ve sorumluluklar: S tart P i P g gere P GIKG &

‘o Kapsaminda personele bildirilmesi sistematik bir aktarim calismasi saglamaktadir. calisma ortami olusturulmustur.

P - eklinde yapiimaya ¢alisilmaktadir.
bildirmelidir. sexlinde yaprimaya Galist !
: . Lo Universite yonetimi ve personel arasinda agik ve paylasimer bir iletisim bulunmakta
. . ... . |Idarenin yatay ve dikey iletisim tniversitemizce = . . _ . B
Idarenin yatay ve dikey iletigsim | . . Lo A Lo 3 |olup diizenlenen toplant: ve miilakatlarda calisanlarin degerlendirme, fikir, éneri,
~ | X X birimler diizeyinde periyodik olarak yapilan Personelin 6neri sikayet ve sorunlarinin N = . . S X :

o |sistemi personelin . N - " . - — S = [sikayet ve sorunlari iletebilmekte, periyodik olarak memnuniyet anketleri

2 . P toplantilar ile saglanmaktadir.2 yilda 1 ~ |daha sik dinlenmesine ve Ust Yénetim S 2 L. . JP R, e L
degerlendirme, 6neri ve . o L e - - oL . ~ O |gergeklestirilmektedir. Genel Evrak Birimi, Bilgi Edinme Birimi, ic Denetim Birimi,

2 . . . akademik ve idari personele yonelik paydas geri| &3 |degerlendirilmesine iliskin sistematik SGDB — o E . R _ .

m |sorunlarint iletebilmelerini A, . X X . - .E |Kurul ve Komisyonlara yazili dilekge ve sozlii bildirim tutanag: veya elektronik

- bildirim ve memnuniyet anketleri bir mekanizma olusturulmasi. ™ = . . ~ R X
saglamalidur. - . s |posta ile basvurma imkan saglayan kurumsal iletisim kanallari ve mekanizmalar:
yuritulmektedir.
olusturulmustur.

<

§ Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamhk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

[
idareler, her yil, amaglari, Universitemizin  amaglari, hedefleri, stratejileri, varhklari, yukimlilikleri,

;} hedefleri, stratejileri, varhklari, . Mevcut durum faaliyetleri ve performansi, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

Sl Her yil hazirlanan faaliyet raporlar Kamuoyu - T . :
yukumlilukleri ve performans | makul glivence Stratejik Plan, Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu,

k2] ile paylasilmaktadir. N - ~ . . . Lo

@ |programlarini kamuoyuna saglamaktadir. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar: ve Faaliyet Raporu ile her yil web sitemizde
aciklamalhidir. yayimlanarak kamuoyuna agiklanmaktadir.
idareler, butgelerinin ilk al . I

~ dareer, bitgele a.tl. - |1Ik altr aylik uygulama sonuglari ile ikinci alti A e ame oo g . A

< |ayhik uygulama sonuglari, ikinci [ . . . Mevcut durum Universitemiz bitcesinin ilk alti ayhk bitge uygulama sonugclari, ikinci alti aya

A oo X aya iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetleri, - P A g - .

o |altraya iliskin beklentiler ve L - makul glivence iliskin hedef ve beklentileri ile faaliyetleri belirlenerek Kurumsal Mali Durum ve

2 X . L Universitemiz web sitesinde yayimlanarak - . . L L

m |hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna aciklanmaktadar saglamaktadir. Beklentiler Raporu ile her yil Temmuz ay: icinde web sitemizde yayimlanmaktadir.
kamuoyuna agiklamalidir. 4 ¢ ’

 |Faaliyet sonuglar1 ve Birimlerin faaliyet sonuglar: ve Meveut durum Universitemizin faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler, Faaliyet Raporu ile her yil

3, |degerlendirmeler idare faaliyet [degerlendirmeleri, idare faaliyet raporunda makul giivence Subat ay: sonuna kadar web sitemizde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmaktadir.

£ [raporunda gésterilmeli ve gosterilerek, Universitemiz web sitesinde saglamgktadnr Faaliyet Raporunun bir ornegi elektronik niishasiyla birlikte Cumhurbaskanlig

[an] .

Strateji ve Butce Baskanhg ile Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.




Faaliyetlerin gézetimi amaciyla
idare iginde yatay ve dikey

Faaliyetlerin gézetimi amaciyla kurum ici yatay ve dikey raporlama kapsaminda
ihtiyac duyulan raporlarin tdrleri, kapsamlari, iletilme sikliklari ve formatlar:

duyurulmalidir.

yapilmaktadir.

3 [raporlama ag1 yazih olarak Birim ve personel, gérevleri ve faaliyetleriyle Mevcut durum . . L i R . .
3 b g1 yazih — p 9 4 4 . belirlenmis olup birimlerimiz raporlar bu 6zelliklere uygun olarak dretmektedir.
belirlenmeli, birim ve personel, |ilgili hazirlanmas: gereken raporlar hakkinda makul glivence R o P
D . X AR - - Universitemiz, veri yonetimi politikasini ve veri kalitesini iyilestirme ¢alismalarin
m |gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili |bilgilendirilmektedir. saglamaktadir. - Lo ; A . . -
hazsrlanmas: gereken raporlar strdirmektedir. Universitemizin birimleri ve personeli, gorevleri ve faaliyetleriyle
s L - ilgili hazirlamas: gereken raporlar hakkinda bilgi sahibidir.
hakkinda bilgilendirilmelidir. g ! 19 P ! 9
n
o Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlti evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig: ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
[
Kayit ve dosyalama sistemi, . . . . . . . . .
o eIel}gronik or)t/amdakiler dahil Kayit ve dosyalama sistemi elektronik Mevcut durum Universitemizin kayit ve dosyalama sistemleri (elektronik ortamdakiler dahil),
; . .. ' |ortamlardakiler dahil gelen ve giden evrak ile makul glivence standart dosya planina uygun olarak gelen ve giden evrak ile kurum ici haberlesmeyi
12 |geten ve giden evrak ile idare idare ici haberlesmeyi kapsamaktadir saglamaktadir. kapsamaktadir
@ ici haberlesmeyi kapsamalidir. ¢ smeyl kap ’ e : P ’
Kavit ve dosyalama sistemi Universitemizin faaliyetlerinde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Mezun Bilgi Sistemi,
N lkay ysamh ve yUncel olmal: Elektronik belge yénetim sistemi (EBYS) Mevcut durum Peso Bl Skl (e, Be v uiEk miels By A BeD e
o |<PsamL Ve g ' onik belge yonetim sistemi ¢ Biltge, HYS, EKAP, TKYS, e-BAP, ERASNET, TTS, Klinik Yonetim Sistemi,
o |vonetici ve personel tarafindan  [aracihguyla personel yetkisi dahilinde belgelere makul glivence 5 p - i . .
2 1 R - . . - KAYSIS/DETSIS gibi kapsamli ve giincel kayit ve dosyalama sistemleri
@ |ulasilabilir ve izlenebilir ulagilabilmektedir. saglamaktadir. Z. P ? .
olmaldir kullaniimaktadir. Birim yoneticileri, personel ve hizmet sunulan paydaslar yetki
’ sinirlar: gergevesinde kayit, dosya ve raporlara ulasilabilmekte ve izleyebilmektedir.
@ [Kayt ve dosyalama sistemi, Elektronik belge yonetim sistemi (EBYS)de Mevcut durum . . . . R
v " 0sY: I, A . g Y L ( . ). N Universitemizin faaliyetlerinde kullanilan kayit ve dosyalama sistemleri, kisisel
o |Kisisel verilerin givenligini ve - yapilan yetkilendirmeler ile kisisel verilerin makul glivence o N L
2 - A IR - verilerin korunmasini ve giivenligini saglamaktadir.
@ |korunmasini saglamalidir. glivenligi saglanmaktadir. saglamaktadir.
Elektronik belge yénetim sistemi (EBYS) resmi
j;- Kayit ve dosyalama sistemi yazigmalarda uygulanacak usul ve esaslar Mevcut durum Universitemizin faaliyetlerinde kullanilan kayit ve dosyalama sistemleri, Kanun,
; belirlenmis standartlara uygun |hakkinda yonetmelige uyumludur.Dosyalama makul glivence Yonetmelik, Teblig, Yonerge ve ilgili diger mevzuat, kalite 6lcttleri ve kurumsal
‘o [olmahdr. islemleri belirlenen standartlara uygun olarak saglamaktadir. duzenlemelerle belirlenen standartlara uygundur.
yapilmaktadir.
Gelen ve giden evrak . . =
X . Elektronik ortamda arsivlenen =2 . . S
» |zamaninda kaydedilmeli, . . § b ‘= |Elektronik ortamda arsivlenen evraklarin standart dosya plan kodlarina gére imha
8 X . Gelen ve giden evrak online olarak — |evraklarin standart dosya plan S =N . . P . .
L [standartlara uygun bir sekilde " . . w5 L K L ; I3 @ lislemlerinin  Elektronik  Belge  Yonetim Sistemi (EBYS) kapsaminda
& ; kaydedilmekte ve online arsivleme s |kodlarina gére imha islemlerinin BIDB ~ o . o . .
£ |siniflandiriimali ve arsiv a K L . — o |gerceklestirilmesi islemlerine devam edilmekte olup evraklarin standart dosya
o | . yapilmamaktadir. elektronik belge yonetim sistemi o = A E A P . Lo
sistemine uygun olarak . . ™ 5 |planindaki stirelere uygun olarak saklanabilmesi icin arsiv Unitesi temin edilmistir.
. L (EBYS) kapsaminda gerceklestirilmesi >
muhafaza edilmelidir.
Idarenin is ve islemlerinin . L L
Idarenin is ve islemlerine iliskin belgeler L . S . - . . -
kaydi, siniflandirilmasi, SVeIs $ d Universitemiz akademik ve idari birimlerince gerceklestirilen is ve islemlerinin
© Lo standart dosya plan kodlart ile siniflandiriimas: R .
15 |korunmast ve erisimini de X . Mevcut durum Standart Dosya Planina uygun olarak siniflandirilip kaydedildigi, yetki sinirlar
© R . yapilmakta ve elektronik ortamdaki evraklar " . P . . .
o |kapsayan, belirlenmis . T R makul glivence cercevesinde erisilebilen ve korunan, belirlenmis standartlara uygun Elektronik
2 . elektronik belg eyonetim sistemi(EBYS) N L . E T
m |standartlara uygun arsiv ve g L saglamaktadir. Belge Yonetim Sistemi (EBYS) olusturulmus olup basili evraklar icin birim ve
N . X aracihigla fiziksel evraklar da fiziksel ortamda N e
dokiimantasyon sistemi arsivienmektedir kurum diizeyinde fiziki arsivler bulunmaktadir.
olusturulmalidir. i ’
©
E Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmaldir.
[
Universitemizde etik davranss ilkeleri cercevesinde hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar:
— |Hata, usulsuzliik ve CIMER, Kurum igi sikayet mekanizmalari, Meveut durum onlemek uzere gerekli tedbirler alinmakta olup hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin
9 |yolsuzluklarin bildirim Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun makul giivence bildirilmesini saglayacak Genel Evrak Birimi, Bilgi Edinme Birimi, ic Denetim
£ |yontemleri belirlenmeli ve kapsaminda kurum ici degerlendirmeler saglamgktadxr Birimi, Kurul ve Komisyonlara yazili dilekce ve soézli bildirim tutanag: veya
[an] .

elektronik posta ile basvurma imkan: saglayan kurumsal iletisim kanallar1 ve
mekanizmalari olusturulmus ve duyurulmustur.




Yoneticiler, bildirilen hata,

Universitemizin her seviyesindeki yoneticileri, kendilerine yapilan ihbarlari kayit|
altina alarak i iletisim kanallartyla ilgili birimlere ve ist yonetim kademelerine

sikayetleri ile i¢ ve dis denetim
sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmaldir.

S - Mevzuat gercevesinde bildirilen hata, Mevcut durum bildirmektedir. Bildirilen hata, usulsizliik ve yolsuzluklar hakkinda sekretarya,
& |usulsiizlik ve yolsuzluklar o . . . . L P . o
. . usulstizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli makul glivence hizmetleri Hukuk Miisavirligi tarafindan yuritilmektedir. Gergeklestirilen kapsamh
& [hakkinda yeterli incelemeyi X - . =
B |\aomaldir incelemeler yapilmaktadur. saglamaktadir. inceleme, arastirma ve sorusturmalar sonucunda hazirlanan raporlarda hata,
yap : usulstizlik veya yolsuzluklara dair yapilan tespitler ilgili birimlere ve mercilere
ivedilikle bildirilerek geregi yapilmaktadir.
Hata, usulsiizliik ve P _— .
2 ' - P, . . Mevcut durum Hata, usulstizliik ve yolsuzluklar: bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
& |yolsuzluklar: bildiren personele |Bu tiir bir bildirim yapilmas: halinde herhangi . . - - L . .
. . makul glivence yapilmama giivencesi hususunda hassasiyet gosterilerek gerekli hallerde personelin
& [haksiz ve ayirimei bir muamele [bir ayinme: muamele yapilmamaktadir. - T L .
) saglamaktadir. kimliginin gizli tutulmas: gibi tedbirler alinmaktadur.
yapilmamahdir.
iZLEME
£ g
=
s s & 2
° o ruml P
< |kamu i¢ Kontrol Standards < B?l?ir:veua AT E 2
=) ¢ Mevcut Durum =| Ongoriilen Eylem veya Eylemler 4 Yapilacak Gikt/ Sonug | & Aciklama £ lizleme Aciklamasi
g|ve Genel Sarti 3 Calisma Birim = K}
< & grubu tyeleri o 3
= < -
& F 5
& [X¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
=
i¢ kontrol sistemi, siirekli S| . ; ) o ) A
Ko tro ss:fe , Sure : . . . = |i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK), i¢ kontrol sisteminin yilhk
i |izleme veya &zel bir I¢ kontrol sistemi, i¢ kontrol izleme ve als . L = = N . . - - . _
~ |, ? " K R, 5 |1¢ kontrol sistemi, IKIYK tarafindan - X @ |degerlendirilmesi sonucu Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan hazirlanan
— |degerlendirme yapma veya bu |ydnlendirme kurulu(IKIYK) tarafindan 2 - L IKIYK SGDB [ (O . X ~ . ; S
20 P I ? - . . ™ |yilda en az 1 kere degerlendirilmelidir. > o |Ic  Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu inceleyerek rapora iligkin
-= |iki yontem birlikte kullamlarak |izlenmekte ve degerlendirilmektedir. « =N ; P
: Lo 5 |duzenlemeleri yaptiktan sonra uygun gorisle tst yéneticinin onayina sunmaktadir.
degerlendirilmelidir. g
I kontroliin eksik yonleri ile
uygun olmayan kontrol i¢ Kontrol Sistemi, i¢ kontrol izleme ve ]
o |ydntemlerinin belirlenmesi, yonlendirme kurulu(IKiYK) tarafindan — [IKIYK tarafindan IKS'ne yonelik = % i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKiYK) tarafindan tist yéneticiye sunulan
S |bildirilmesi ve gerekli periyodik araliklarla izlenmekte ve S saptanmis —varsa- eksikliklerin ve/veya IKIYK SGDB Rapor g g i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda i¢ kontrol sisteminin iyilestirmeye agik
2 [6nlemlerin alinmast konusunda gerceklestirilen toplantilarla = |hatalarin Ust Yonetime raporlanmasi 0 £ |alanlar: tespit edilmektedir.
sireg ve yontem degerlendirilmektedir. N
belirlenmelidir.
i¢ kontroliin Universitemizin birimleri, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine yonelik gerekli
o |7 . L . . N . . . N Mevcut durum Lo N . . - . L
~ degerlendirilmesine idarenin I kontroliin degerlendirilmesinde tim makul giivence bilgileri saglamakta, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketini doldurmakta,
%) birimlerinin katilim birimlerimizin katilimi saglanmaktadir. sa’lamgktadlr iyilestirmeye acik alanlar icin alinmasi gereken onlemlerle ilgili goris, talep,
saglanmahidir. ¥ : onerileri ve degerlendirmelerini toplanti, goriisme ve yazismalarla bildirmektedir.
i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde, : . A n Y T - .
egerienciriimesinde, -~ + . N . . . I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerle yapilan toplantilarda iletilen goris
< |yOneticilerin gorisleri, kisi I¢ kontroliin degerlendirilmesinde ilgili personel Mevcut durum L ~ . . . .
~ . . TSP L . - ve oneriler, personel ve paydas degerlendirme anketlerinden elde edilen veriler, talep
— |velveya idarelerin talep ve ve yoneticilerin gors ve talepleri ile denetim makul glivence o et b 0 G e W Sy ot @k clien
2 raporlar: dikkate alinmaktadur. saglamaktadir. stiay ¢ P yistay P

alinmaktadir.




ic kontroliin degerlendirilmesi

i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda iyilestirmeye agik alanlar olarak tespit

yapilmakta ve ygulama takvimine gére
gergeklesme durumlari i¢ Denetim Birimi
Bagkanlhig: tarafindan izlenmektedir.

o |sonucunda alinmas: gereken Degerlendirme raporlar: sonucunda tespit Mevcut durum . I .
~ . . : X - P L - edilen hususlarla ilgili olarak ahnmas: gereken onlemler, yapilmas: gereken
— |6nlemler belirlenmeli ve bir edilen husulara iligkin gerekli dnlemler ve makul glivence . . L _ . o h
2 |eylem plan: cercevesinde eylemler uygulanmaktadar saslamaktadar faaliyetler ve diizenlemeler yonetim sorumlulugu cercevesinde belirlenerek bir eylem
uillgulazmah%hrc 4 Yo ' € ’ plani gercevesinde ve belirli bir zaman sirecine baglanarak uygulanmaktadir.
E I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdir.
i¢ denetim faaliyetinin i¢ Denetim fc denetim faaliyetlerinin tim yonlerini kapsayan ve deger katma hedefine
ic denetim faaliveti ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen 5 ulasmasindaki 6nemli araglardan biri olan Kalite Glivence ve Gelistirme Program:
o lgoordinas on IZurulﬁ standartlara uygun bir sekilde yiritiilmesinin Kalite Giivence ve Gelistirme = [Meveut durum E |(KGGP) kullanilarak, i¢ denetim sistemi cercevesinde ydritulmekte olan
< tarafmdan)l/)elirlenen saglanmas1 amaguyla siirekli ve dénemsel olarak | = Programinin (KGGP) [slrUtUIme e iDBB X makul giivence g faaliyetlerin kalitesinin arttirilmasi, stirekli gelistirilmesi, giivence altina alinmas: ve
2 |standartlara uyqun bir sekilde Kalite Glivence ve Gelistirme Programi < devgm edilmesi Y 4 ; sa'lamgaktadlr @ [guclendirilmesi  saglanmaya devam edilmektedir. Universitemizde i¢c denetim
Urutulmelidi:lg § (KGGP) yiriitiilmektedir. Ayrica Kamu i¢ ' € * |'S |kapsaminda gerceklestirilen degerlendirmelerde kullamlan Kamu ic Denetim
Y ' Denetim Yazilim: (igDen) standartlara uyumu > |yazilmi (igDen), i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
arttirmaktadir. standartlara uyumu arttirmayi sirdiirmektedir.
i¢ denetim plan ve programlari kapsaminda
birim ve stireglede yapilan i¢ denetim
faaliyetleri sonucunda tespit edilen bulgulara . i . . . .
ic denetim sonucunda idare yonelik olarak alinmas: gereken onlemler :5 |Ic denetim plan ve programlari kapsaminda birim ve stireclerde yapilan ic denetim
R . - : . . - ‘= |faaliyetleri sonucun: i ilen bulgulara ydnelik olarak alinm: reken
o [tarafindan alinmas: gerekli belirlenmekte, denetlenen birimlerce s6z — |Ic Denetim faaliyetlerinin plan, = |Mevcut durum |= ”aa yete_ . SEUGUIEE (e celllsn (Bulge ag_yo el olarak alinmasi gereke
o o L . L ~ : x - 2 [6nlemleri iceren eylem planlari, denetlenen birimler tarafindan olusturulmaktadir.
— |gortlen 6nlemleri iceren eylem |konusu énlemler igin eylem planlar: ! |program ve standartlar kapsaminda IDBB & [makul giivence |© R 2 . N R
[%) . S i . . S| o |Gerekli goriilen 6nlemler uygulanarak faaliyet ve sireclerde iyilestirmeler ve
= |plant hazirlanmali, uygulanmal: |olusturulmakta ve bu kapsamda faaliyet ve yirttiilmeye devam edilmesi. @ |saglamaktadir. |.£ . e . .
ve izlenmelidir siireclerde ivilestirmel listirmel S |gelistirmeler yapilmakta olup uygulama takvimine gore gerceklesme durumlan Ig
. clerde iyilestirmeler ve gelistirmeler >

Denetim Birimi Baskanhg tarafindan izlenmektedir.






